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شناسیمعرفت

... چگونه؟ چه؟



F U T U R E S S T U D I E S

انواع‌آینده=‌آینده‌ها
چه؟





مضحک

ممکن

باورکردنی

پیش‌فرض‌

محتمل

مرجح





ممکن

باورکردنی

محتمل



مرجح



ممکن است اتفاق بیفتد

می تواند اتفاق بیفتد

احتمال دارد اتفاق بیفتد

می خواهیم اتفاق بیفتد









Exploratory Futures Studies

Normative Futures Studies







Distributing your time in this way:

 Possible Futures – 15%

 Plausible and Probable Futures – 60%

 Preferred Futures – 25%

Greg Githens, 2013



F U T U R E E L E M E N T S

؟چه
چگونه؟



ازسشگفتی قطعیتعدم پیشران
عامل درحال 

ظهور
تصویر روند



J I M  DATO R

Future Studies as applied 

knowledge

In New Thinking for a New 

Millennium: The Knowledge 

Base of Futures Studies



" T H E  F U T U R E "  M AY  B E  C O N S I D E R E D  A S  E M E R G I N G  F R O M  T H E  
I N T E R A C T I O N  O F  F O U R  C O M P O N E N T S

Events

Actions

Trends & 
Emerging 

Issues

Images

Jim Dator











P E T E R  S C H WA RT Z

The Art of the Long View: 

Planning for the Future in an 

Uncertain World 



برنامه پیتر‌شوارتز‌برای‌ ریزی‌سناریوییدستورالعمل‌



هاپیشران



UNCERTAINTIESعدم‌قطعیت‌ها‌



آیا‌می‌توانیم‌عدم‌قطعیت‌را‌از‌بین‌ببریم؟



آمارآینده‌پژوهی



Basis for Comparison Risk Uncertainty

Meaning

The probability of winning or losing 

something worthy is known as risk.

Uncertainty implies a situation where the 

future events are not known.

Ascertainment It can be measured It cannot be measured.

Outcome Chances of outcomes are known. The outcome is unknown.

Control Controllable Uncontrollable

Minimization Yes No

Probabilities Assigned Not assigned



(TREND)روند

(Predetermined)مشخص پیش

آنهاتوضعیدربارهدارند،پایینیقطعیتعدمکهعناصری
.کردصحبتاطمینانباتوانمیتاحدیآیندهدر



U L F  P I L L K A H N

Using Trends and Scenarios as 

Tools for Strategy 

Development



طیف تغییر

ی
ف دانای

طی

حدس و گمان

فرضیه

دانش

نظریه

تغییرآشوب
غیرمتمرکز

تغییر
متمرکز

ثابت ها،
پارادایم ها





سازها شگفتی

(WILD CARDS)

:تندحوادثی با احتمال وقوع کم ولی تاثیرات بسیار زیاد که خصوصیات ذیل را دارا هس

.  گذارندسازمان میای داشته و تاثیر مستقیمی بر شرایط فعالیتقلمرو تاثیر گسترده-الف
(چه منفیچه مثبت و)بطور بالقوه قدرت ایجاد در هم گسیختگی در سیستم را دارند -ب
.  بطور ذاتی خارج از محدوده کنترل یک سازمان منفرد هستند-ج
. بسیار سریع رخ می دهند-د

 .....های بازار بورس، حوادث طبیعی، حوادث تروریستی ومثل بحران

(Weak Signals)های ضعیفنشانک لزوم توجه به



Wild Cards Types

Wild Card Type 1

Nature-
related 
event

Wild Card Type 2

Unplanned 
human 
action

Wild Card Type 3

Planned 
human 
action

Accident TerrorismEarthquake

Rafael Popper



ازسشگفتی قطعیتعدم پیشران
عامل درحال 

ظهور
تصویر روند

کنیم؟ارائه در حوزه تحولات نسلی چه مثال هایی از انواع عناصر آینده می توانیم : تمرین



از توجه شما ممنونم


